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��TŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞŶĚ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�

ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƚĂŵƉ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ŝƌƌĞƐŝƐƟďůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƐƟƌ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͖� 
 

EŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƐĞĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ŝŶƋƵŝƌŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͖ 
 

EŽƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�ďƵƚ�ƚŽ�
ƚŽƵĐŚ�ŝŶǁĂƌĚ�ƐƉƌŝŶŐƐ͖� 
 

EŽƚ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ƌƵůĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĂǁĂŬĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĂů�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ͖� 
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͕�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ͘͟� 

ΕtŝůůŝĂŵ��ůůĞƌǇ��ŚĂŶŶŝŶŐ 
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EƵƌƐĞƌǇ 
 

KƵƌ�ďĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŽǀŝŶŐůǇ�
ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϭϮ͘�EƵƌƐĞƌǇ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ-ϭϮ͗ϯϬ�WD�ĞǀĞƌǇ�
^ƵŶĚĂǇ͘ 

WƌĞƐĐŚŽŽů� 
 

KƵƌ�ϯ͕�ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶ�
ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĞŶƟƚůĞĚ�dŚĞ�
ZĂŝŶďŽǁ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͗��Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�WƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶŶĂƚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�
ĂŶĚ�ĂǁĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�Ă�
ůŽǀŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 
 

 

����������� 

ϵƚŚ�Θ�ϭϬƚŚ�'ƌĂĚĞ�-��ŽŵŝŶŐ�ŽĨ��ŐĞ� 
 

:ĞĚŝ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽƵƌ�
�ŽŵŝŶŐ�ŽĨ��ŐĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝůů�ƚƌĂǀĞů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��
dŚĞƐĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�
ŚĞůĚ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 

��������Ƭ�������������� 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�-�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ��ůĂƐƐĞƐ 
 

KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��
,ŝŶĚƵŝƐŵ͕��ƵĚĚŚŝƐŵ͕�dĂŽŝƐŵ͕�
�ŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵ͕�:ƵĚĂŝƐŵ͕��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͕�/ƐůĂŵ͕�
ĂŶĚ�EĂƚƵƌĞ��ĂƐĞĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝƚƵĂůƐ͕�
ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŬŝĚƐ�ǁŚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��KƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƌĞƐƉĞĐƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�� 
 

������������������������������� 

ϭϭƚŚ�Θ�ϭϮƚŚ�'ƌĂĚĞ��-�tŽƌůĚ�ZĞůŝŐŝŽŶƐ 
 

KƵƌ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�
ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŚŝůĞ�ƐƚƵĚǇͲ
ŝŶŐ�tŽƌůĚ�ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��DĂŬŝŶŐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŝƚŚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĚĞĞƉĞŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� 

ϳ�Θ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ�-�Kt>� 
 

dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�KƵƌ�tŚŽůĞ�>ŝǀĞƐ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ǁĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƚ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�
ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 


